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1 COMPTE-RENDU TECHNIQUE

1.1 Caractéristiques principales des installations

1.1.1 Présentation générale

NANTES METROPOLE a décidé, par délibération du 17 décembre 2007, de confier à une entreprise, dans le
cadre d’une Délégation de Service Public, le financement, la réalisation et l’exploitation des équipements
destinés à fournir de l’énergie calorifique pour alimenter un réseau de chauffage urbain de la ZAC de La
Minais à Sainte-Luce-sur-Loire.

Le Conseil Communautaire a approuvé par une délibération du 11 février 2011 le choix de la Société Idex
Bois Energie de la Minais (IBEM) comme délégataire du service public pour cette opération à compter de
cette date et pour une durée de 30 ans.

Malgré tout l’intérêt du projet dans le cadre de la création d’un écoquartier, l’ADEME a refusé d’accorder
une subvention et l’Avenant N°1 à la Convention de Délégation de Service Public a décalé la construction de
la chaufferie biomasse.

1.1.2 Chaufferie centrale

La construction a été effectuée au cours de l’année 2014, la mise en service a été effectuée :

● Le 23 octobre 2014 pour les 2 chaudières gaz,
● En février 2015 pour la chaudière bois.
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1.1.3 Réseau de distribution

La chaleur sortie de la chaufferie est de type basse température (eau < 110°C) et distribuée par un réseau
de chaleur de type acier pré-calorifugé de marque WANNITUBE, installé par l’aménageur SELA et mis à
disposition gratuitement par NANTES METROPOLE à IBEM.

Des chambres de vannes provisoires ont été posées fin mai 2013 par la SELA sur les ilots non raccordés (Ilot
6). Les chambres de vannes définitives devront être posées par Nantes Métropole ou par les futurs
abonnés.

Les positions définitives des chambres de vannes réalisées ont été vérifiées par Nantes Métropole le 10
septembre 2013.

Une modification du réseau EST alimentant le groupe scolaire et le futur Ilot 6 a été réalisée à l’été 2015.
Cette modification a permis de déplacer la chambre de vannes du groupe scolaire et a vue l’ajout de
bouches à clés sur voirie permettant d’isoler le groupe scolaire et l’Ilot 6 du reste du réseau EST pour
pouvoir permettre la continuité de service de la sous-station « Le Carré Vert » pendant la durée des travaux.

1.1.4 Sous-stations

Les sous-stations sont composées d’un échangeur à plaques, d’une armoire électrique dédiée, d’un
compteur de calorie et d’une vanne de régulation. La chaleur livrée aux abonnés est alors utilisée pour
produire du chauffage et de l’ECS1.

1.2 Sous-stations raccordées avant 2021

Sous
stations

Bâtiments raccordés Signature de
la police

d’abonnement

Puissance
en kW

Date de
raccordement

1 Résidence Olympe de Gouge (LNH) 5/12/2011 187,0 31/01 2012

2 Les Alysses (Atlantique Habitation)

Police d’abonnement

Avenant n°1 visant à diminuer la
puissance souscrite avec effet rétroactif
au 01/09/2014

06/10/2011

30/06/2015

333,0

200,0

26/03/2012

01/09/2014

3 Ilot 9P (SAMO) 30/11/2011 94,0 29/11/2012

4 Square de la Minais (ESPACIL)

Police d’abonnement

Avenant n°2 visant à diminuer la
puissance souscrite

Avenant n°3 visant à intégrer l’extension
NATURA (270 kW pour la seule
extension)

02/08/2012

23/09/2014

07/08/2020

341,5

153,0

423.0

22/04/2013

01/09/2014

01/09/2020

5 Ilot 7A (SAMO) 30/11/2011 86,0 05/11/2013

6 Le Carré Vert

1 ECS : Eau Chaude Sanitaire
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Sous
stations

Bâtiments raccordés Signature de
la police

d’abonnement

Puissance
en kW

Date de
raccordement

Police d’abonnement

Avenant n°1 visant à diminuer la
puissance souscrite

Avenant n°2 visant à diminuer la
puissance souscrite

11/12/2012

08/01/2015

01/10/2018

662,0

392,0

300.0

31/12/2013

01/01/2015

01/10/2018

7 Groupe Scolaire de la Minais

Avenant n°1 visant à diminuer la
puissance souscrite

26/08/2014

01/06/2017

520,0

440,0

01/08/2015

01/06/2017

Commentaire : La puissance souscrite au début de l’année est de 1 730 kW.

1.3 Évolution des ouvrages

Sous
stations

Bâtiments raccordés Signature de
la police

d’abonnement

Puissance
en kW

Date de
raccordement

8 Halle sportive de la Minais 20/07/2018 150,0 18/01/2021

Commentaire : La puissance souscrite à la fin de l’année est de 1 880 kW.

1.4 Évolutions contractuelles

1.4.1 Avenant N°1

● Signé le 11/08/2011

Il a pour objet de modifier la Convention de délégation de service public du fait de l’absence de versement
par l’ADEME de la subvention attendue sur ce projet, et de transférer le contrat de la DSP, conformément à
son article 8, à la société dédiée partie au présent avenant (IBEM).

1.4.2 Avenant N°2

● Signé le 12/12/2012

Les discussions relatives à l’amélioration de l’architecture de la chaufferie n’ont pas abouti et ont entraîné
un retard préjudiciable au délégataire. Les impacts en découlant sont les suivants :

● Maintien du dispositif de chaufferie gaz provisoire sur une durée allongée,
● Remplacement de la chaufferie de location actuelle par une chaufferie plus puissante en fonction

des raccordements,
● Surcoût du fonctionnement à 100% gaz par rapport à une production biomasse initialement prévue,
● Pénalités de retard pour la non-réception de la chaufferie biomasse à la date prévue.
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1.4.3 Avenant N°3

● Signé le 27/03/2015

Il a pour objet de préciser les modifications des formules d’indexation R1g et R1b (achat gaz et bois)
proposées à l’article 39.1 de la convention de Délégation de service public afin d’être plus représentatif des
évolutions du coût du gaz et du bois.

1.5 Bilan d’exploitation

Le bilan d’exploitation est détaillé en Annexe I Bilan d’exploitation.

1.5.1 Rigueur de la saison

Le graphique suivant permet de comparer les rigueurs climatiques des différents exercices. Pour ce faire,
nous comparons les DJU2 de chaque année à une base de 2 100 DJU.

La rigueur de l’année 2021 est au-dessus de l’année 2020 (+14%). Sur la période de janvier à mai 2021 tous
les mois ont été plus rigoureux que l’an passé, tout comme novembre. Pour octobre et décembre, ils ont été
plus faible en DJU.

2 DJU : Le Degré Jour Unifié est la différence entre la température extérieure et une température de référence (18°C)
qui permet de réaliser des estimations de consommations d'énergie thermique pour maintenir un bâtiment
confortable.
Année 2021 9



1.5.2 Quantité d’énergie mensuelle consommée par les sous-stations

1.5.2.1 Sous-station n°1 : Olympe de Gouges – LNH

TABLEAU 1 : QUANTITÉ D’ENERGIE SOUS-STATION N°1

FIGURE 1 : QUANTITÉ D’ENERGIE SOUS-STATION N°1

Commentaire : Le ratio de consommation d’énergie par DJU est légèrement plus faible en 2021 par rapport à 2020, ce qui montre que l’augmentation de
consommation sur l’année est donc directement liée à une rigueur climatique plus élevée.
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1.5.2.2 Sous-station n°2 : Les Alysses – Atlantique Habitations

TABLEAU 2 : QUANTITÉ D’ENERGIE SOUS-STATION N°2

FIGURE 2 : QUANTITÉ D’ENERGIE SOUS-STATION N°2

Commentaire : Le ratio de consommation d’énergie par DJU est légèrement plus faible en 2021 par rapport à 2020, ce qui montre que l’augmentation de
consommation sur l’année est donc directement liée à une rigueur climatique plus élevée.
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1.5.2.3 Sous-station n°3 : Prisma Ilot 9P – SAMO

TABLEAU 3 : QUANTITÉ D’ENERGIE SOUS-STATION N°3

FIGURE 3 : QUANTITÉ D’ENERGIE SOUS-STATION N°3

Commentaire : On constate une augmentation de consommation sur l’année liée à la rigueur climatique de l’exercice 2021, le ratio de consommation en
période de chauffe restant le même que l’an passé sur la même période.
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1.5.2.4 Sous-station n°4 : Square de la Minais

TABLEAU 4 : QUANTITÉ D’ENERGIE SOUS-STATION N°4

FIGURE 4 : QUANTITÉ D’ENERGIE MENSUELLE SOUS-STATION N°4

Commentaire : Raccordement en septembre 2020 de l’extension Natura composée de 2 bâtiments, ce qui représente un ajout de 52 logements. Ce qui
explique l’augmentation de consommation sur le début d’année 2021 par rapport à l’année 2020. Le ratio de consommation a donc lui
aussi augmenté.
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1.5.2.5 Sous-station n°5 : Prisma Ilot 7A – SAMO

TABLEAU 5 : QUANTITÉ D’ENERGIE SOUS-STATION N°5

FIGURE 5 : QUANTITÉ D’ENERGIE MENSUELLE DES SOUS-STATIONS N°5

Commentaire : Le ratio de consommation d’énergie par DJU est légèrement plus faible entre 2021 et 2020, l’augmentation de consommation sur l’année
est donc directement liée à une rigueur climatique plus élevée.
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1.5.2.6 Sous-station n°6 : Le Carré Vert

TABLEAU 6 : QUANTITÉ D’ENERGIE SOUS-STATION N°6

FIGURE 6 : QUANTITÉ D’ENERGIE MENSUELLE DES SOUS-STATIONS N°6

Commentaire : Le ratio de consommation d’énergie par DJU est légèrement plus élevé entre 2021 et 2020, l’augmentation de consommation sur l’année
est donc directement liée à une rigueur climatique plus élevée.
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1.5.2.7 Sous-station n°7 : Groupe Scolaire de la Minais

TABLEAU 7 : QUANTITÉ D’ENERGIE SOUS-STATION N°7

FIGURE 7 : QUANTITÉ D’ENERGIE MENSUELLE SOUS-STATION N°7

Commentaire : On constate que le ratio de consommation d’énergie par DJU est inférieur en 2021 par rapport à 2020, dû à une plus faible consommation
globale du bâtiment. On peut donc imaginer un changement dans l’usage du bâtiment.
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1.5.2.8 Sous-station n°8 : Halle Sportive de la Minais

TABLEAU 8 : QUANTITÉ D’ENERGIE MENSUELLE SOUS-STATION N°8

FIGURE 8 : QUANTITÉ D’ENERGIE MENSUELLE SOUS-STATION N°8

Commentaire : La mise en service étant effective début janvier 2021, nous ne sommes pas en mesure de commenter les consommations pour cette
première année.
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1.5.2.9 Synthèse et ratios de performances des sous-stations

TABLEAU 9 : QUANTITÉ D’ENERGIE DES SOUS-STATIONS

Commentaire : Le ratio de la consommation en kWh utile par m² est donné à titre indicatif, en effet les surfaces précédées d’un « E » n’ont pas été
confirmées par les propriétaires, il s’agit des surfaces théoriques indiquées dans les polices d’abonnement. On retrouve un classement
équivalent au précédent ratio.

Le ratio de l’étude était de 77 kWh utile / m².

Les bâtiments sont donc plus énergivores que prévu (chauffage et/ou ECS).

On constate l’effet bénéfique des nouveaux bâtiments de la sous-station n°4 qui permet de diminuer le ratio global de la sous-station.
Ceci met donc en avant les évolutions dans la construction des nouveaux bâtiments vis-à-vis des précédents.
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1.5.3 Énergies Primaires Utilisées

1.5.3.1 Biomasse

TABLEAU 10 : QUANTITÉ D’ENERGIE BIOMASSE MENSUELLE

Commentaire : La consommation de biomasse pour l’année 2021 a été multipliée par 2,3 par rapport à l’année précédente.

Arrêt du fonctionnement de la chaudière bois courant juin 2021 au vu de la faible demande en énergie sur le réseau. Remise en service de
la chaudière bois en octobre 2021 lors du démarrage de la saison de chauffe.

Le détail des livraisons est disponible en Annexe II Journal des livraisons de biomasse.

1.5.3.2 Gaz

TABLEAU 11 : QUANTITÉ D’ENERGIE GAZ MENSUELLE

Commentaire : On constate une diminution de 38% de la consommation de gaz par rapport à l’année précédente qui est liée au bon fonctionnement de
la chaudière biomasse durant la saison de chauffe, avec peu de pannes significatives.
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1.5.3.3 Electricité

TABLEAU 12 : QUANTITÉ D’ENERGIE ELECTRIQUE MENSUELLE EN KWH

FIGURE 9 : QUANTITÉ D’ENERGIE ELECTRIQUE MENSUELLE EN KWH

Commentaire : On constate une augmentation de la consommation électrique liée au bon fonctionnement de la chaudière bois qui est plus énergivore
électriquement que les chaudières gaz.
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1.5.3.4 Eau

TABLEAU 13 : QUANTITÉ D’EAU MENSUELLE EN M
3

FIGURE 10 : QUANTITÉ D’EAU MENSUELLE EN M
3

Commentaire : On constate une consommation d’eau adoucie beaucoup plus faible sur l’année 2021 que 2020, mis à part en décembre 2021 ou nous
avons détecté une fuite :

1. Détection de la fuite le 9 décembre 2021 au niveau du giratoire croisant la route de la Minais et la rue Olympe de Gouges ;
2. Réparation de la fuite le 20 et 21 décembre ;

Suite à la réparation de cette fuite, la consommation d’eau adoucie est revenue à la normale.
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1.5.4 Énergie utile produite

1.5.4.1 Énergie utile produite par la chaudière bois

TABLEAU 14 : QUANTITÉ D’ENERGIE UTILE MENSUELLE ET RENDEMENT DE LA CHAUDIÈRE BOIS

FIGURE 11 : QUANTITÉ D’ENERGIE UTILE MENSUELLE ET RENDEMENT DE LA CHAUDIÈRE BOIS

Commentaire : On constate l’augmentation de la production en corrélation avec l’augmentation de l’énergie primaire biomasse.

Le rendement moyen de la chaudière a été augmenté d’environ 2% par rapport à la précédente saison.
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1.5.4.2 Energie utile produite par les chaudières gaz

TABLEAU 15 : QUANTITÉ D’ENERGIE UTILE MENSUELLE ET RENDEMENT DES CHAUDIÈRES GAZ

FIGURE 12 : QUANTITÉ D’ENERGIE UTILE MENSUELLE ET RENDEMENT DES CHAUDIÈRES GAZ
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Commentaire : On constate une diminution de la production par rapport à l’année précédente qui est liée au bon fonctionnement de la chaudière bois.
Les rendements largement au-dessus des 100% sont dus aux incertitudes de mesures des appareils de comptage.

1.5.4.3 Energie utile produite par la chaufferie

TABLEAU 16 : QUANTITÉ D’ENERGIE UTILE MENSUELLE ET RENDEMENT DE LA CHAUFFERIE

Commentaire : Maintien du rendement de production de la chaufferie par rapport à l’année précédente.
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1.5.5 Rendement du réseau

TABLEAU 17 : BILAN MENSUEL DES PERTES ET RENDEMENT DU RÉSEAU

FIGURE 13 : BILAN MENSUEL DES PERTES ET RENDEMENT DU RÉSEAU

Commentaire : Légère augmentation du rendement de distribution de la chaufferie par rapport à l’année précédente, directement lié à l’augmentation de
la consommation des abonnés, d’une part par la rigueur climatique, d’autre part par les nouveaux abonnés.
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1.6 Journal des interventions de maintenance

1.6.1 Journal de bord des interventions

Le listing synthétique des interventions de maintenance est disponible en Annexe III Journal de bord des
interventions.

1.6.2 Détails des pannes

1.6.2.1 Interruption de la production

o En mars :

▪ Disjonction générale chaufferie liée à un problème sur une pompe réseau

o En juillet :

▪ Disjonction générale chaufferie

o En décembre :

▪ Arrêt programmé en journée du réseau ouest pour réparation d’une fuite sur vanne

de purges du lundi 20 décembre au mardi 21 décembre

1.6.2.2 Détails des appels de dépannage

FIGURE 14 : SUIVI MENSUEL DES DEMANDES DE DÉPANNAGE

Nous avons réalisé un total de 92 interventions sur appels de dépannage, dont 53 en astreinte.

Ce nombre plus important que l’année précédente est à corréler avec le fonctionnement plus important de
la chaudière bois qui est source de plus de pannes, qu’elles soient liées directement au produit biomasse
qu’aux multiples équipements composant l’ensemble chaudière biomasse.
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1.6.3 Répartition des interventions par type

FIGURE 15 : RÉPARTITION DES INTERVENTIONS DE MAIN D’ŒUVRE PAR TYPE

Nos interventions représentent un total de 712 heures, dont 650 en R2.2 et 59 en R2.3.

Au même titre que les interventions de dépannage, l’augmentation du temps passé en R2.2 est en lien
direct avec l’augmentation du temps de fonctionnement de la chaudière bois.

1.7 Travaux de gros entretiens et réparations effectués

Le détail des travaux est disponible en Annexe IV Travaux de gros entretiens et réparations effectués.

1.7.1 Montant supérieur à 10 k €

● Réparation fuite rue Olympes de gouge croisement giratoire

1.7.2 Montant compris entre 5 k€ et 10 k€

● Étude pour remplacement chaudières gaz
● Réparation fuite pénétration chaufferie réseau Ouest Retour

1.7.3 Montant inférieur à 5 k€

● Géodétection RCU
● Modification trappe fumisterie
● Pompe réseau n°2
● Remise en état pompes réseau
● Square Minais -  gros entretien poste de livraison
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1.8 Contrôles réglementaires

1.8.1 Compteurs de calorie des sous-stations

● Annexe V. A Contrôle annuel des compteurs de calorie
o Réalisé en juillet par le constructeur ITRON

1.8.2 Mesure de bruit

● Sans objet pour la période considérée.

1.8.3 Contrôle de l’efficacité énergétique des chaudières gaz

● Annexe V. B Contrôle de l’Efficacité Energétique Gaz
o Sans objet pour la période considérée

1.8.4 Contrôle des rejets atmosphériques des chaudières gaz

● Annexe V. C Contrôle des Rejets Atmosphériques Gaz
o Sans objet pour la période considérée

1.8.5 Contrôle des rejets atmosphériques de la chaudière bois

● Annexe V. D Contrôle des Rejets Atmosphérique Bois
o Sans objet pour la période considérée
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1.9 Effectifs du service

Le service d’exploitation est composé comme suit :

FIGURE 16 : ORGANIGRAMME IDEX

1.10 Assurances

Vous les trouverez en Annexe VI Polices d’assurance Responsabilité Civile.
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1.11 Indicateurs de performance

1.11.1 Bilan du mix énergétique EnR Énergies Renouvelables

FIGURE 17 : SUIVI MENSUEL DE LA COUVERTURE BIOMASSE

La couverture biomasse annuelle est de 70,5%, pour un objectif de 86%. Les mois de janvier et février sont
les plus faibles à cause de plusieurs pannes sur la chaudière bois. Nous avons doublé par rapport à l’année
précédente.

1.11.2 Rendement de distribution du réseau

FIGURE 18 : SUIVI MENSUEL DU RENDEMENT DE DISTRIBUTION DU RÉSEAU

Le rendement annuel de distribution du réseau est de 79,9%, celui-ci est en légère hausse par rapport à
l’année précédente.
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1.11.3 Rendement global de l’installation

FIGURE 19 : SUIVI MENSUEL DU RENDEMENT GLOBAL D’INSTALLATION

Le rendement global de l’installation annuel est le ratio entre les MWh utiles des sous-stations et les MWh
d’énergies primaires exprimées en PCI. Celui-ci est alors de 71,8%, contre 70,7 % pour l’année 2020.

1.11.4 Émission de dioxyde de carbone

TABLEAU 18 : BILAN MENSUEL DES EMISSIONS DE DIOXYDE DE CARBONE DU RÉSEAU

Le fonctionnement du réseau de chaleur a permis d’éviter l’émission de 530 tonnes de CO2, contre 232
en 2020.

1.11.5 Développement puissance souscrite

� Début d’année : 1 730 kW

� Fin d’année : 1 880 kW

� Variation : + 150 kW

Il y a eu le raccordement de la sous-station de la Halle Sportive de la Minais, ce qui représente un
développement de + 8 %.
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1.11.6 Indicateurs de comparaisons des réseaux de Nantes Métropole

TABLEAU 19 : DONNÉES DE COMPARAISON DES RÉSEAUX DE NANTES MÉTROPOLE
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1.12 Inventaire des biens désignés au contrat comme bien de retour et de reprise du service délégué

Le listing du matériel est joint en Annexe VII Listing du matériel et valeur nette comptable.

Les fiches d’immobilisation présentant la valeur nette comptable sont également jointes dans cette annexe.

1.13 Prestations sous-traitées

● IDEX Energies – conduite et maintenance
● ITRON – compteur calorie
● SAPRENA – espaces verts
● WEISS – conduite et modification chaudière bois et éléments associés
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2 COMPTE-RENDU FINANCIER

2.1 Tarification

2.1.1 Prix de vente de la partie proportionnelle R1

2.1.1.1 Révision R1 Bois

Evolution du tarif présenté en Annexe VIII Evolution de la tarification R1 et R2 .

2.1.1.2 Révision R1 Gaz

Evolution du tarif présenté en Annexe VIII Evolution de la tarification R1 et R2 .

2.1.2 Prix de vente de la partie fixe R2

Evolution du tarif présenté en Annexe VIII Evolution de la tarification R1 et R2 .

2.1.3 Taux de TVA applicable

Le taux de TVA appliqué est à 5,5 %.
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2.2 Facturation des redevances

2.2.1 Redevances mensuelles par abonné

2.2.1.1 Sous-station n°1 : Olympe de Gouges – LNH

TABLEAU 20 : DÉTAIL MENSUEL DES REDEVANCES R1 & R2 POUR LA SOUS-STATION N°1

2.2.1.2 Sous-station n°2 : Les Alysses – Atlantique Habitations

TABLEAU 21 : DÉTAIL MENSUEL DES REDEVANCES R1 & R2 POUR LA SOUS-STATION N°2

2.2.1.3 Sous-station n°3 : Prisma Ilot 9P – SAMO

TABLEAU 22 : DÉTAIL MENSUEL DES REDEVANCES R1 & R2 POUR LA SOUS-STATION N°3
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2.2.1.4 Sous-station n°4 : Square de la Minais

TABLEAU 23 : DÉTAIL MENSUEL DES REDEVANCES R1 & R2 POUR LA SOUS-STATION N°4

2.2.1.5 Sous-station n°5 : Prisma Ilot 7A – SAMO

TABLEAU 24 : DÉTAIL MENSUEL DES REDEVANCES R1 & R2 POUR LA SOUS-STATION N°5

2.2.1.6 Sous-station n°6 : Le Carré Vert

TABLEAU 25 : DÉTAIL MENSUEL DES REDEVANCES R1 & R2 POUR LA SOUS-STATION N°6
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2.2.1.7 Sous-station n°7 : Groupe Scolaire de la Minais

TABLEAU 26 : DÉTAIL MENSUEL DES REDEVANCES R1 & R2 POUR LA SOUS-STATION N°7

2.2.1.8 Sous-station n°8 : Halle sportive de la Minais

TABLEAU 27 : DÉTAIL MENSUEL DES REDEVANCES R1 & R2 POUR LA SOUS-STATION N°8

2.2.1.9 Total des sous-stations

TABLEAU 28 : DÉTAIL MENSUEL DES REDEVANCES R1 & R2 POUR L’ENSEMBLE DES SOUS-STATIONS
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2.2.2 Redevances annuelles par abonnés

2.2.2.1 Redevance proportionnelle à la consommation d’énergie : R1

TABLEAU 29 : R1 ANNUEL PAR SOUS-STATION

La part R1 représente 40% du chiffre d’affaires pour l’exercice considéré, contre 37% en 2020.

2.2.2.2 Redevance forfaitaire de la puissance souscrite : R2

TABLEAU 30 : R2 ANNUEL PAR SOUS-STATION

La part R2 représente 60% du chiffre d’affaires pour l’exercice considéré, contre 63% en 2020.
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2.2.2.3 Redevances R1 et R2

TABLEAU 31 : R1 + R2 ANNUEL PAR SOUS-STATION

2.2.2.4 Coût moyen de l’énergie par abonné

TABLEAU 32 : COÛT MOYEN DE L’ENERGIE PAR SOUS-STATION
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2.3 Compte de résultats du 1er janvier au 31 décembre 2021

TABLEAU 33 : COMPTE DE RÉSULTAT FINANCIER
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2.4 Compte d’exploitation du 1er janvier au 31 décembre 2021

TABLEAU 34 : COMPTE D’EXPLOITATION

Année 2021 41



Délégation de Service Public

Réseau de Chaleur de la ZAC de la Minais

2.5 Rapport des Commissaires aux Comptes

Le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels est disponible en Annexe IX Rapport
des commissaires aux comptes & Liasses fiscales.

En 2013, la société mère, la société Financière d’Infrastructures et des Services à l’Energie SAS, a décidé de
modifier la date de clôture de l’exercice fiscal et de la fixer au 30 septembre de chaque année.

Ainsi la clôture comptable des exercices d’IBEM suivra donc le calendrier fiscal de la société mère,
néanmoins nous avons fait la demande auprès des CAC pour obtenir un rapport sur l’année civile.

2.6 Immobilisations en cours

Une acquisition sur l’exercice pour 14 687 €.

TABLEAU 35 : TABLEAU DES IMMOBILISATIONS
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2.7 Amortissements

Ci-après les amortissements entre le 01/01/2021 et le 31/12/2021 :

TABLEAU 36 : TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

2.8 Etat des financements et conditions

IDEX Bois Energie de la Minais a bénéficié d'un prêt d'actionnaire auprès de sa société mère Idex Services
d'un montant de 1 000 000 € au 31/12/2021. Ce prêt est rémunéré au taux de 3.70 %.
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2.9 Recouvrement – Etat des impayés

TABLEAU 37 : RECOUVREMENT & ETAT DES IMPAYÉS

2.10 État des sinistres ou contentieux

Une expertise d’assurance est en cours sur le sinistre des fuites identifiées en 2019 sur les liaisons B3 des
sous-stations Les Alysses et Prisma 1.

L’assurance du canalisateur se retourne contre l’assurance du lot VRD4 afin de couvrir les frais de réparation
provisoire et définitive.

IBEM, pour sa part, réclame les remboursements des frais liés à l’eau de remplissage et au réchauffage de
l’eau.

L’instruction de ce sinistre est toujours en cours sur l’exercice 2021.

4 VRD : Voierie et Réseaux Divers

3 Liaisons B : liaison du réseau de chaleur entre la chambre de vannes et la sous-station de l’abonné
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3 EXÉCUTION DU SERVICE PUBLIC

3.1 Continuité du service

La continuité du service a été assurée pendant l’année, hormis lors des pannes électriques survenues en
mars et juillet d’une part et la coupure programmée en décembre pour les réparations des réseaux enterrés
d’autre part.

3.2 Égalité entre usagers

IBEM assure un service en garantissant l’égalité aux usagers d’un point de vue tarifaire et de réactivité et
qualité de ses interventions, ceci en conformité avec la Délégation de Service Public.

L’ensemble des abonnés ont souscrit une police d’abonnement au même tarif. Ceci pour l’ensemble des
postes R1 et R2.

L’égalité technique est assurée par le fait que l’ensemble des abonnés est alimenté par une installation
commune, aussi bien pour la production (chaufferie) que la distribution (réseau).

3.3 Compte d’exploitation sur la durée du contrat

Le compte d’exploitation de la DSP est détaillé en Annexe X Compte d’exploitation actualisé. Celui-ci
contient :

� Les données réelles des années de 2011 à 2021,

� Les données prévisionnelles des années de 2022 à 2040 selon les hypothèses suivantes :

o Pour les bâtiments déjà raccordés :

▪ Pour la partie des recettes R1 :

● DJU : Nous retenons la moyenne glissante des 3 dernières années, soit
1943 DJU

● Concernant les consommations, nous retenons les consommations
spécifiques (MWh / DJU) suivantes :

o Moyenne des 3 dernières années pour : les îlots 7 Est, 9 Ouest, 11
bis et 11

o Valeur de la première année de fonctionnement complet pour îlot
7 Ouest (Square de la Minais avec son extension Natura) et îlot 6
halle sportive

▪ Pour la partie des recettes R2 :

● Nous retenons les valeurs des polices en cours sur l’année 2021

o Pour les bâtiments à raccorder, nous utilisons les projections suivantes :
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● Pour l’îlot 6A Temp’O, nous prenons les données communiquées par le
promoteur pour l’établissement de la police d’abonnement

● Pour l’îlot 6B, nous utilisons les données de Temp’O en faisant un prorata
au nombre de logements prévus avec une prise en compte de
raccordement en 2027

3.3.1 Impact des variations des surfaces chauffées sur la durée de la DSP

Sur les 11 premières années (sur un total de 30), on constate un décalage des constructions des bâtiments
des différents îlots et une surestimation des surfaces construites entre les données du cahier des charges et
la réalité :

� L’ensemble du périmètre du réseau de chaleur devait être construit et raccordé pour le 1er janvier

2014 ;

� On constate les décalages suivants :

o Le Groupe Scolaire a été raccordé en août 2015 au lieu du 1er janvier 2013 ;

o La tranche n°2 (Natura) du Square de la Minais a été raccordée par ESPACIL en septembre
2020 au lieu d’un raccordement prévisionnel au 1er janvier 2013 ;

o L’ilot n°6 avait un raccordement prévisionnel au 1er janvier 2014 ; celui-ci a évolué de la
manière suivante :

▪ Une première partie a donné lieu à la Halle Sportive de la Minais avec une première

livraison de chaleur en janvier 2021 ;

▪ Une seconde partie a donné lieu à un programme immobilier, sur ce qui s’appelle

aujourd’hui l’îlot A, pour une première livraison de chaleur prévue lors du premier
trimestre de l’année 2022 ;

▪ La dernière partie donnera lieu à des programmes immobiliers en cours

d’établissement pour le reste de la parcelle initiale.

Nous constatons donc un écart de plus de 25% à terminaison en défaveur de la DSP. Le détail est présenté
dans le compte d’exploitation actualisé.

3.3.2 Analyse des recettes et charges R1 et R2

3.3.2.1 Analyse des recettes et charges R1

● Les projections du compte d’exploitation actualisé montrent que l’équilibre du poste R1 n’est pas
atteignable :

o Les recettes sur la durée de la DSP sont en augmentation de 21% ;

o Les charges sur la durée de la DSP sont en augmentation de 83%.

● Ces données tiennent compte des hypothèses de fonctionnement indiquées dans le compte
d’exploitation prévisionnel.
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3.3.2.2 Analyse des recettes et charges R2.2

● Les projections du compte d’exploitation actualisé montrent que l’équilibre du poste R2.2 n’est pas
atteignable :

o Les recettes sur la durée de la DSP sont en diminution de 28% ;

o Les charges sur la durée de la DSP sont en augmentation de 22%.

3.3.2.3 Analyse des recettes et charges R2.3

● Les projections du compte d’exploitation actualisé montrent que l’équilibre du poste R2.3 n’est pas
atteignable :

o Les recettes sur la durée de la DSP seront en diminution de 40% ;

o Les charges sur la durée de la DSP seront en augmentation de 76%.

3.3.2.4 Analyse des charges autres

● Les projections du compte d’exploitation actualisé montrent que les autres charges, hors R2.2 et
R2.3 sont en augmentation de 81.4%.

3.3.2.5 Analyse des recettes et charges R2.4

● Les projections du compte d’exploitation actualisé montrent que l’équilibre du poste R2.4 n’est pas
atteignable :

o Les droits de raccordement sont en augmentation de 2% ;

o Les recettes sur la durée de la DSP seront en diminution de 12% ;

o Les charges sur la durée de la DSP seront en augmentation de 51%.

3.3.2.6 Analyse du résultat avant impôt

● Les projections du compte d’exploitation actualisé montrent que le résultat avant impôt évolue de
la manière suivante sur la durée complète de la DSP :

o Un résultat négatif de – 2 952 058 € contre un prévisionnel initial à un résultat positif de
1 681 806 €.
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Annexe I. Bilan d’exploitation
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Annexe II. Journal des livraisons de biomasse
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Annexe IV. Travaux de gros entretiens et
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Annexe V. Contrôles réglementaires

Annexe V. A. Contrôle annuel des compteurs de calorie
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Annexe V. B. Contrôle de l’Efficacité Énergétique Gaz

Sans objet pour la période considérée.
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Annexe V. C. Contrôle des Rejets Atmosphériques Gaz

Sans objet pour la période considérée.
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Annexe V. D. Contrôle des Rejets Atmosphérique Bois

Sans objet pour la période considérée.
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Annexe VI.Polices d’assurance Responsabilité
Civile
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Annexe VII. Listing du matériel et valeur
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Annexe VII. A.Listing du matériel
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Annexe VII. B.Valeur nette comptable
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Annexe VIII. Evolution de la tarification R1
et R2
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Annexe IX.Rapport des commissaires aux
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Annexe X. Compte d’exploitation actualisé
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